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RUBIN-konferansen 2007
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Hven —hva - hvo r
= Hans Troye
= Styreformann i Seagarden AS
= Yrkeskarriere
=~ MS Kjemi + MBA Sveits

=~ The Dow Chemical Company internasjonalt (1970-99)
=~ HaTro Consulting (1999-)

= | dag
~ Konsulenttjenester med fokus pa utnyttelse av

sekundeerprodukter, avfallshandtering og energi
= Styreverv
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HATRO CONSULTING Se{]garden
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=« Forretningsidé

= Verdiskapning gjennom utnyttelse av marine
rastoff for utvikling, produksjon og markedsfaring
av hgykvalitets proteinprodukter fra havet

= En pionér med lange tradisjoner
=« Internasjonal rekkevidde

=~ Forretningsadresse pa Husgy

- Datterselskap i Ana-Sira

- Produksjon p& Husgy og i Ana-Sira

= En rekke distributgrer og agenter i Europa,
Midtgsten og i Asia

J
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« Forretningsomrader
Protein ekstrakter
Protein pulver
Minipro® spesial-for for aqua-kultur
Ferdigprodukter som kosttilskudd

= Selskaper
SEAGARDEN AS

ATLANTIC
MARllgoRO? AS INGREDIENTS AS
° 50%

J
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FPE —Fish Protein Extract =

- ‘ -
SPE —Salmon Protein Extract s # u" .

L

SPP —Shrimp Protein Powder & g

AFP —Arctic Fish Powder =

minigro

Minipro® specialty feed products s ="
Nutritional supplement products = = P
seagaraen




"

NARINGSMIDLER

Rieber & Sgn AS
Lyraz

Kallbergs Industri
Lytone

Snick Ingredients

| s
FOR |

Euroduna
Aqua-Vet SA

s g&SOn .
Rieber > i
s 2ILLSIS

Neeringsmidler & smakstilsetting
Neeringsmidler & smakstilsetting
Neeringsmidler & smakstilsetting
Neeringsmidler
Smakstilsetting

For kjeeledyr
Fiskeyngel spesial for

J
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Mu |l D heter = &« «
ggeanom konkurrinsefo raamnn

= Produktet
~ Seagarden med fokus pa marine proteiner
= Det er ikke noe skummelt med vare fiske- pulver
og ekstrakter:
= Det inneholder kun fisk!
= Inneholder opptil 70% animalske proteiner i tillegg
til en rekke essensielle sporelementer:
« B-vitaminer, selen, jern, jod, magnesium, sink, kalsium
0g omega-3
= Inneholder mye mer sporelementer sammenlignet
med fiskefilet fordi man gjar bruk av stgrstedelen
av fisken.

= Utsgkt kvalitet hva gjelder aminosyre-
sammensetning
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Mu |l D heter = « «
ggeanom konkurrinsefo ra-mnn

= Produktet
= Det er vel akseptert at inntak av fiskeprotein er
gunstig for & fremme bedre helse og for gkt ytelse
i arbeid og sport.
= Lovende markedsutvikling
= Mer fokus pa kost og helse
=~ Bakterier, fugleinfluensa, BSE og gen mod. mat
= Spennende ny forskning

=« Proteinhydrolysater mot fedme og fedmerelaterte
sykdommer
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Mu |l D heter = « «
ggeanom konkurrinssfo raa-mnn

= Teknologi
= Ledende ekstraksjons teknologi
= En unik tarke- og mglle teknologi
=~ Patentanmeldte teknologier:

« Separasjon av protein fra reke prosessvann
= Mikro-innkapsling av protein pulver/ekstrakter

.J
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Mu |l D heter = « «
ggeanom konkurrinsefo ra-mnn

« Moderne fabrikker

s

= Fabrikk for ekstraksjon av marine proteiner

« Tilgang til produksjonsfasiliteter for produksjon av
fiskeprotein pulver for human-konsum

=« Anlegg for mikro innkapsling

= Anlegg for produksjon av rekeproteinpulver

.J
seagarden




" NN

Lagringstanker
ekstrakter

Pakking og lagring for F4l
pulver

Fbrkken pd ANA-SRA

Protein
separasjon

s. MolstreriSkeriminister 1. Fardal
H. Pedersen

Apningen av \ ? dini.
Atlantic e

Ingredients
24. okt. 2006
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Mu |l D heter = &« «
ggeanom konkurrinssfortrmnn

= Varemerker
=~ Seagarden™
= Minipro ™
= Salgsnettverk
=~ Et etablert nettverk av distributgrer og agenter i
Europa og Asia

;
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s lgs etv erk

Asia
Afrika
Oseania

;
seagarden
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Mu |l D heter = « «
ggeanom konkurrinsefo rtrmn
& Integrert fersk ravare
= Ferskt rekeskall og protein fra rekepillefabrikken
= Stikk-vann fra Karmsund Fiskemel

- Lakseavskjeer fra slakterier i omradet

| ZPinadiaas . [ [
sexufarden

-
seagarden
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Mu |l D heter = « «
ggeanom konkurrinsefo rtrmn
« Infrastruktur

=~ Karmsund fiskerihavn ISPS klassifisert
(International Ship and Port Facility Security)

Fabrikken p& Husgy

J
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Mu |l D heter = &« «
ggeanom konkurrinsefo raamnn

= Kompetent ledelse
= Sterkt team
~ Mange ars erfaring innen marine ingredienser
= Hgy motivasjon

= Solid aksjonaerbase

= God kapitalisering

J
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& & &
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uth rdrnger & & &
s ktverdEipn mgopp verdk jaden

« Fra for til naeringsmidler
« Fraingredienser til formulerte blandinger
= Fraingredienser til ferdig- produkter

J
seagarden

PRODUCTION PRODUCERS
FORMULATED FINISHED
PRODUCTS PRODUCTS

RAW NUTRITIONAL SUPPLEMENT PRODUCTS

WLTIERUAT PRODUCTION |
FROM FORMULATED PFR'g'DSL';'CE_:?S CONSUMER
THE PRODUCTS

SEA EXTRACTS
AND MINIPRO® SPECIALITY FEED INGREDIENTS

POWDERS
PRODUCTION HNEED
FORMULATED RS CONSUMER
PRODUCTS

FEED
INGREDIENTS




Uuth rdrnger & & &
g ktverdEipn mng

NOK/kg protein
70
60
50
40

O For
O Neeringsmidler

30
20
10
0

AFP FPE SPE SPP HPE

seagarden

uth rdrnger & & &
g ktverdEipn mng

minipro’

Advancements in Larval Nutrition...

= Ferdigprodukter i akvakultur
= Innkapslete marine ingredienser

= Erstatning for levende for for fiskelarver av reker,
havabbor og torsk

= Hgy erneeringsverdi gir hgye vekst- og
overlevelsesrater

J
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uth rdrnger & & &
g ktverdEipn mng

Spesiell coating
teknologi

= Ferdigprodukter som kosttilskudd
= Innkapslete marine ingredienser

= Hgy erneeringsverdi og lang holdbarhet
= Unike nye ferdigprodukter innen helsekost

0g ngd-proviant SEﬂ(jardeﬂ

|
uth rdrnger & & &

ferdgpro du k ter

= Marine proteiner og dets gode
egenskaper i helsekost:
=~ Kosttilskudd
= Vektkontroll

= Dokumentasjon av slike egenskaper
=~ Forbundet med store kostnader
=~ Tidskrevende

J
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Ut rdrnger & & &
ferdgpro du k ter

= Marine proteiner og dets gode
egenskaper som ernaeringstilskudd

Rask restituering av underernaerte
Bygger opp immunforsvaret

= Dokumentasjon av slike egenskaper
Forbundet med store kostnader
Tidskrevende
Konkurrerer med melkeprotein

seagaraen
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Ut rdrmger & « «mni rkedskunnskap

MIKROBIOLOG:i

Neeringsmidler

Aqua-kultur
Fiskelarvel/yngel
Ferdig-for

Mikroorganismer
erneering

. ] Reker Fermenterings
Smakstilsetting Hvitfisk industrien

Jsterssaus
Pasta retter
Reke chips

Smakstilsetting

i Aqua-kultur
Kosttilskudd kjeeledyr
Fiske-agn

Helsekost

Kosttilskudd Se .:_"' r } _:.rl..hi on
_.J L LT L |
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uth rdrnger & & &
miarkedsfi rmg

= Kompetanse:

= Markedet

=~ Kundens behov

=~ Konkurrerende produkter
= En outside-in approach

= En multifunksjonell produksjon for kundens behov
=« Direkte kunder og distributgrer

=~ Ja takk, begge deler
=« Logistikk og distributgrens rolle

= Full container last gir reduserte kostnader

= Kortere leveringstider

J
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Ravi rer

Total 615’000 tons

180 000

O FEED

30000
m UNUSED

5500

0O FOOD INGREDIENTS
25000
0O FOOD CONSUMPTION

380 000

The Rubin Foundation — Recirculation and utilization of organic by-products in Norway

J
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Ut rdrnger & & &
Regu l: 0 r

=« "Intended for”
~ Samme fisk fra samme bat har to
forskjellige regelverk & forholde seg til:
« Humankonsum
= For
= Godkjenning av fabrikker
= Reglene er ikke tilpasset fiskeriindustrien
= Man bar fokusere pa:
=~ Kvalitetskontroll av ravarer inn
=~ Interne kvalitetskontroller i produksjonen

= Kvalitetskrav basert pa malbare verdier og
ikke generelle forskrifter
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Ut rdrnger & & &
Oppsimmert

= @kt verdiskapning

= Fra for til naeringsmidler
=~ Fraingredienser til ferdigprodukter

= Dokumentasjon av egenskaper

= Markedskunnskap og markedsfaring
« Tilgjengelighet av ravarer

= Regulatorisk

& o

= Fisk som mat eller fisk til for

= Finansiering

J
seagarden
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Noen mns il

= Mer kunnskap om markeder
Ma vi gjgre alt selv

= @ket verdiskapning fra for til neeringsmidler
Et regelverk bedre tilpasset fiskeriindustrien

= Dket verdiskapning gjennom ferdigprodukter

Klinisk dokumentasjon av marine proteiners gode
egenskaper

= Finansiering
Statteerkleeringer og nettverksarrangementer

seagarden

2NH Y FEAGARDEN 22

A pioneer with long-standing tradition
with a large potential for value creation
A strong name in the market
Global presence with a strong distributor network
Products matches trend in food, wellness and health
Strong, effective manufacturing base in place
Patent pending technologies
Unique new finished products
Well positioned in the marine ingredients value-chain
Innovative company with competent management
Set for exceptional growth in sales and profits
Solid shareholder base and tradable shares
Set to become

A leading supplier of

high quality marine ingredients
for customers world wide

seadarden




