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Jan Fredriksen
RUBIN-konferansen 2007

Industriell tørking av biprodukter
Fra utkast til Konsum

Utkast: 155.000 t

Førstehåndsverdi
NOK 300-900 mill
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Islandsk suksess på Afrika
(tørkede torskehoder)
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Sentrale faktorer for
Islandsk suksess på biprodukter

• Tilstede i markedet/relasjonsbygging
• All hvitfisk landes og omsettes med hode
• Teknologi og kompetanse
• Rikelig og billig energi
• Risikovillig kapital
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• Strategisk eierskap

• Komplett forsyningskjede/ 
marked/salg/produksjon/råstoff sourcing

• Infrastruktur, Kompetanse og nettverksaktører

Markedsføring 
som

risikosport… ..
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• Markedsføring
• Relasjons-

bygging

• Innsalg og 
”produkt-
eksponering”

• Gryteferdig…
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Forsyningskjede for biprodukter i Vestfinnmark

• Prosess
• Know how
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• 8 aksjonærer hvorav 5 tilvirkere
• 7 mill. nok i aksjekapital
• 6 000 – 10 000 tonn råstoff
• 27 – 46 mill.nok i omsetning
• 16 – 28 mill.nok i lokale varer og tjenester 
• Ca. 20 helårige industriarbeidsplasser 

FORSYNINGSKJEDE
BIPRODUKTER I ØSTFINNMARK
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10.000 t

10.000 t

10.000 t

Nord-Norge??

10.000 t

• 40 000 tonn råvarer
• 185 mill. NOK i omsetning
• 110 mill. NOK i lokale varer og tjenester
• 80 -100 industriarbeidsplasser

realistisk potensial
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Takk for oppmerksomheten!


